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COMENTARIO DEL ANOQ // EDICION 2018

EL SISTEMA, EL AZUCAR, NACIONAL FINANCIERA y YO...
Sector Publico (I) =NAFINSA= Por Sergio Villa Godoy

“Creer, como los politicos, en la potencia transformadora de las leyes, es olvidar que detrds

de los fenomenos visibles, se hayan siempre fuerzas invisibles que los determinan”=.(Le Bon,

Gustavo; Aforismos de Tiempo Presente; Ed. Clasica, México 1947; Pag. 85)

Hace unos cuantos afios, por invitacion de Alfredo Aguilar Barroso, mi ex compafiero de la
Preparatoria e importante industrial en el area de los plasticos, asisti como invitado al Club Retario
para hablar un poco sobre el Azicar... Tuve ahi la oportunidad de saber que en parte del Sector
Privado, existia una curiosidad por entender los periddicos bandazos de la Industria Azucarera...
Dialogamos un buen rato sobre ello... De las escandalosas acusaciones decembrinas, que Echeverria,
unos dias después de asumir la Presidencia, hizo contra los azucareros millonarios, propietarios de
edificios en La Reformay sobre los problemas derivados de la relacion entre el Banco Internacional y el
Ingenio San Cristobal; de la acelerada estatizacion de los ingenios por Lépez Portillo; de la
publicitada desincorporacion de los ingenios, que comenz6 De la Madrid y concluyé Salinas; de las
expropiaciones de Fox... Con esos vaivenes y las contradictorias noticias, el panorama azucarero era
poco transparente.

iNaturalmente que ha sido poco transparente...! La soberbia, la prepotencia, la autocracia,
los caprichos, el poder sin limites, todos estos y sus similares, son proclives a ejercer su fuerza, para
bien o para mal, sin mas consideraciones que la voluntad del Presidente.

El Sistema y yo somos casi de la misma edad... El primer dia del ya cercano mes de diciembre,
el Sistema estard cumpliendo los ochenta y tres aiios... Asi que soy mayor por 116 dias... Casi iguales
en edad, pero de distinta familia, diferente educacion y de distante, muy distante condicion econémica y
social... A pesar de nuestras ancestrales diferencias, las circunstancias han intervenido para que el
Sistema y yo, hayamos convivido durante toda nuestra vida, y que como consecuencia, nos conozcamos
razonablemente bien...

El es hijo adoptivo e intérprete de Cdrdenas... Unico heredero responsable de mantener vigentes
las dos grandes oligarquias: “La Oligarquia Renovable” (de cada 6 y/o 3 aiios) y “la Oligarquia de
Apoyo Permanente” (lideres de grupos corporativos)...

El Sistema no habia cumplido sus primeros dos aiiitos, cuando hizo gala de su fuerza (en abril
de 1936, se deshizo de Elias Calles). Todavia no cumplia los seis aiios, y el Sistema haciendo alarde de
su congénito vigor y de su caprichosa voluntad, con maniobras muy cuestionables por la moral y por la
ley, tomo el control de la situacion en general, sometiendo a sus competidores (a punta de pistola se
robaron las urnas, para evitar el triunfo de Almazin e impuso al dizque buenazo de Manuel Avila
Camacho, hermano menor del temible Maximino) .=Leer a Gonzalo N. Santos; Memorias; Ed.
Grijalbo; México, DF, 1984; Pdgs. 707 a 728=, en tanto que yo, mayor que él y con seis aiios cumplidos,
fui a dar a la Direccion del Colegio Cervantes de Guadalajara, y delante de mi madre, me expulsaron del
Kinder, solo porque le respondi al Maestro, que me habia dado un reglazo, con patadas y puiietazos...
;0ué diferencia de resultados y qué vergiienza...! El, menor que yo, tenia la fuerza para imponer sus
caprichos, en tanto que yo, hasta cuando tenia la razon, salia perdiendo... No me acuerdo bien, pero
creo que esa maldita diferencia, me obligé a moderar mis impulsos y como consecuencia, cambio mi
destino... Dia a dia, me fui haciendo mds y mas pacifico... En cambio, el Sistema se fue haciendo mas
fuerte, cada vez mds fuerte y se fue haciendo mds abusivo, si, mdsy mds abusivo...

Durante los avatares de la vida, convivi profesionalmente con el Sistema en diversas ocasiones,
siempre bajo un régimen de confianza... Pero aunque en todos los casos puse mi empeiio y parecia que
podriamos congeniar, las insuperables diferencias en nuestros respectivos temperamentos y
aspiraciones, cancelaban el intento... La ultima vez que convivimos, cuando mis razonamientos no le
gustaron, me acuso formalmente de sabotaje (en marzo de 1981, ante la Secretaria de Gobernacion,
con el Secretario Olivares Santana y el Subsecretario Gutiérrez Barrios)... Afortunadamente, un
entonces amigo del Sistema, que también era mi amigo, “nos reconcilio...” El Sistema crecio en tamaiio

COMENTARIO DEL ANO



MANUAL AZUCARERO MEXICANO 2018 11

y fuerza... Ha operado sirviéndose de mandatarios denominados presidentes, a lo que les entrega
temporalmente, y solo temporalmente, su confianza...

En cuanto a mi, me formé en la iniciativa privada, bajo la tutela y orientacién de “cinco
entrafiables” (Los hermanos Villa Corona: Miguel, mi padre, y Rafael, mi tio; Eduardo Flores Gomez,
Carlos Septién Montes y José Seoane Lavin)... Ellos fueron mis guias, mis protectores, mis maestros...
Me regalaron su experiencia... Todo les agradezco, pero especialmente su confianza... Me la dieron
acompaiiada de personalidad y autoridad... Su respaldo me dio seguridad... Cuando de pronto me
encontré trabajando para una Empresa Paraestatal, con la obligacion de reportar resultados a
profesionales especializados en Economia, en Finanzas, en Organizacion y métodos de control
burocratico, yo ya estaba preparado para defenderme solo... Trataré de relatar con fidelidad, el
porqué, el cuindo y el como me fue.

Historicamente y hasta el comienzo de la década de los afios sesenta del Siglo XX, el Gobierno
Federal con sus recursos, unicamente habia abierto tres zonas caiieras, construyendo asi mismo, sus
respectivos ingenios (Zacatepec en Morelos, unico de los tres con equipo nuevo; y los ingenios
veracruzanos Independencia, con equipo usado traido de Puerto Rico, y Libertad, con equipo de
Amatitlan, Jalisco) siendo propietario también, de seis ingenios originarios integralmente por
industriales azucareros de la Iniciativa Privada (Bellavista en Jalisco, Taretan ‘“ahora Lazaro
Cardenas” en Michoacian, Agua Buena en San Luis Potosi, Rosales en Sinaloa, E1 Mante en
Tamaulipas y San Francisco Naranjal en Veracruz).

Entre 1961 y 1964, tres conocidos empresarios del medio azucarero, estaban enfrascados en
la tarea de construir ingenios, creando la infraestructura para sus respectivas zonas caifieras...
Investigacion, seleccion de campos, variedades de caiia y semilleros; propagacion, caminos, equipos
agricolas y de transporte, etc... Asi como la infraestructura para una comunidad industrial, servicios
generales, agua potable, sanitarios, drenajes, habitacion, electricidad, facilidades para el abastecimiento
de alimentos, servicios médicos (el IMSS empez6 a llegar a los ingenios en 1964).

Enrique Caso en Panuco, Veracruz, construia el Ingenio Zapoapita; Eduardo Flores en
Santiago Escuintla, Nayarit, El Cora; y Rafael Villa Corona, (este es mi grupo) hacia lo mismo en dos
distantes y distintas regiones: Santa Rosalia en H. Cardenas, Tabasco, y San Rafael en Coquimatlan,
Colima... Estos cuatro fueron los ultimos ingenios creados por la Iniciativa de Capital Privado.

Durante este periodo 1961/64, el Estado desarrollaba la infraestructura de tres nuevas zonas
cafieras y la construccion de sus respectivos ingenios: (José Maria Morelos con equipo usado; y dos
ingenios nuevos: Plan de Ayala y Adolfo Ldépez Mateos, en San Luis Potosi y Oaxaca
respectivamente... Ademas, tenia almacenado un Ingenio paquete en Quintana Roo; éste se traslado
posteriormente a Tenosique, Tabasco “Ingenio Hermenegildo Galeana”, ahora “Azsuremex”). ;Ya
habia competencia...! Los ingenios privados invertian en costosas ampliaciones, en tanto que el
Sector Publico se lanzaba en grande en el mismo ramo... Caso, Flores y Villa Corona, hicieron su
labor; crearon y desarrollaron las zonas cafieras y construyeron sus ingenios... ;Ninguno conservé lo
que hizo...!

JIneptitud...? ;Imprudencia...? ;Mala suerte...? ;Envidia...? ;Traicién...? ;Avaricia
politica...? Los hechos son los siguientes:

En 1956, Ruiz Cortines le arrebato a los industriales azucareros la Direccion de UNPASA
(Union Nacional de Productores de Azucar, Institucion Auxiliar de Crédito)... Impuso a Pldacido
Garcia Reynoso en lugar de Aaron Sdenz, quien fue el visionario que la concibio, la organizo, la
consolido...

En noviembre de 1958 como cada dos afios, Gobierno y Unpasa revisaron precios y costos del
Azuicar... Ruiz Cortines autorizo un incremento al publico de $0.05 (cinco centavos) por kilo... Luego,
la Secretaria de Comercio y Unpasa conjuntamente, determinaron los costos de distribucion y
comercializacion del Aziicar, restindolo de la cifra acordada para el Mercado... Unpasa, de rutina,
reservo el margen de proteccion, y fijo, como siempre, el precio provisional de liquidacion a los
ingenios... Al término del ciclo comercial, Unpasa, (a toro pasado y cuentas claras) entregaria a los
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ingenios la liquidacion complementaria... El precio de la Cafia estaba ligado por Decreto, al precio de
liquidacion a los ingenios, por lo que el costo de la graminea quedaba determinado ipso facto... Con la
intervencion del Secretario de Trabajo, y en cumplimiento de la revision bianual que exigia, “en aquel
entonces”, el Contrato Ley que rige nuestra relacion obrero patronal, se realizaron las negociaciones...
Contdabamos con la referencia del aumento de precio del Aziicar al consumidor... Se sabia de antemano,
cudnto ($8) habia para compartir. ;Esta era una rutina bianual, de muchos afios...!

Durante las zafras 1958/59 y 1959/60, exportamos altos volimenes de Azucar a precios
favorables... Con esos excedentes financieros, propiedad de la Agroindustria Azucarera, se creo el
Fideicomiso del Azuicar en “numeros negros” (obviamente el Gobierno era participe de dichos
recursos, en proporcion al azicar aportado por sus ingenios).

El pueblo de México consumia uno de los aziicares mas baratos del mundo y su mercado
estaba debidamente abastecido... Los ingenios operaban con solvencia... Sus obreros estaban
protegidos por el Contrato Ley... Y los productores de cafia contaban con crédito suficiente, barato y
seguro; ademas, la cafia le llevaba ventaja a la mayoria de los otros cultivos, sobre todo a los de
secano, por mas utilidades y menos riesgos.

En noviembre de 1960 tocaron las consabidas revisiones (logicamente, debia establecerse
primero, el nuevo precio al publico)... En esta ocasion, Federico Patifio Guerrero, gerente de Unpasa
encargado de la Direccion, consolido su posicion en la Institucion en perjuicio de un método eficaz y util
para la Nacion: ;Le llevo al Secretario de Comercio una oferta que un politico ambicioso no podria
rechazar...! Le propuso que “por esta ocasion, se mantuviera sin movimiento el precio del Aziicar al
consumidor, solventando los incrementos de costo con los excedentes financieros derivados de las
exportaciones...” Encantado de la vida, el Secretario Raul Salinas Lozano obtuvo el visto bueno de
Lopez Mateos. De esta manera, premeditadamente o no, con estos preliminares desaciertos,
descapitalizaron la Industria; desvincularon costo y precio, elementos fundamentales en los
negocios... Los criterios burocraticos y la especulacion politica financiera, asentaron sus reales... El
camino para el arribo de la estatizacion y el derroche, se habia pavimentado... El primer
contratiempo ya estaba a la vista: La revision del Contrato Ley... ;No habia sustento matematico
para una razonada negociacion..!

Un ejemplo para darnos una idea del tamafio del capricho: Dos afios antes, en 1958, se
aumento el precio del azidcar en $0.05 y alcanzé para todo... El consumo per capita del Azicar en
México, no llegaba a 50 kilos anuales”... Menos de un kilo por semana... Si se hubiera autorizado en
1960, un incremento de $0.10/kilo, (30.10 X 50 Kgs/afio, es igual a un incremento anual de $5.00
“cinco pesos/aiio”). Ahora bien: El salario minimo era de $14.50/dia (14.5 x 7 dias = a
$101.50/semanales). Si se consume un kilo/semana, ($0.10 entre un ingreso de $101.50, representa un
incremento promedio para el consumidor del 0.00098%; <98 cienmilésimas por ciento, de un salario
minimo semanal). ;Ah qué nuestros gobernantes..! En el engafio al Pueblo, hacen alarde de
inteligencia...

Los accionistas de Unpasa eran los ingenios... Al término de cada zafra, se hacia un ajuste
accionario, de manera proporcional a su produccion en Aziicar Base Estindar... Por estatutos, su
Consejo de Administracion estaba constituido por tres representantes del Gobierno Federal: Hacienda,
Comercio y Agricultura. Los 15 consejeros de la Industria, los designaban los dueiios o apoderados de
los ingenios, segun su participacion proporcional en Azucar Aportada... En la zafra 1958/59, hicieron
zafra 75 ingenios: 66 privados y 9 del Estado, éstos, administrados por conducto de tres diferentes
instituciones... ;Evidente dominio de la Iniciativa Privada...!

En el seno del Consejo de UNPASA, Rafael Villa Corona, secundado por Enrique Caso,
expreso su desacuerdo y predijo el desorden social y financiero que, como consecuencia, acarrearia
esta decision... Sustituido el sentido comun por el eufemismo politico, los costos de produccion, en
lugar de abatirse en beneficio del pueblo, crecieron en perjuicio de la Nacién... Los argumentos del
tio Rafael no prosperaron... ;Villa Corona no lo sabia, pero se habia sacado la rifa del tigre...! ;No
solamente para ser el primero, sino también, para ser el unico...!
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Mientras tanto, a las doce de la noche del 15 de noviembre de 1960, (fecha limite para la
revision del Contrato Ley) por primera vez en no sé cudntos lustros, estallo una huelga laboral en los
ingenios azucareros del Pais... Duro dos semanas y el costo fue de una millonada a cargo de la
Industria... La relacion de precios Azucar/Caiia, amparada por el Decreto Carfiero, se mantuvo... No
supe o no lo recuerdo, el método arbitrario que se aplico para determinar el precio de liquidacion del
Azucar a los ingenios, pero estos enfrentaron el incremento de costos con solvencia... Supongo que el
precio de la cafia fue satisfactorio para los abastecedores, ya que no protestaron...

Las instituciones especializadas en las finanzas azucareras, Unpasa y Finasa (Financiera
Nacional Azucarera, SA, institucion con mayoria de capital privado) operaron con normalidad... La
expansion azucarera no se detuvo... Unpasa, en déficit financiero por el bajo precio del Azucar al
publico, utilizo los recursos del Fideicomiso del Azucar, para cumplir con las liquidaciones de las zafras
1960/61 y 1961/62.

Retomo el tema del Grupo Villa Corona... En el segundo semestre de 1961, se iniciaron las
actividades para el desarrollo de la zona cafiera y la construccion del Ingenio Santa Rosalia
(Azucarera de la Chontalpa, SA) en Tabasco.... Fuimos bienvenidos... Pronto me senti en casa...

Desarrollamos una fértil zona cafiera y construimos una fabrica con edificios y equipos
nuevos; conquistamos la confianza de las comunidades tabasqueifias; trabajamos bajo las normas de
nuestra Agroindustria y confiamos en la tradicion azucarera, en las autoridades y en nosotros
mismos... Nuestro Ingenio fue la primera empresa de capital privado, que en el Estado de Tabasco,
otorgo crédito al ejido... El Banco Agricola del Sureste estaba preparando poco mas de 300 hectareas
de los colindantes ejidos Amado Gomez y Libertad, para sembrarlos de maiz... Le retribuimos al
Banco lo invertido; terminamos los trabajos de preparacion y sembramos cafia... ;Un solo contrato
colectivo...! ;Una cuenta solidaria...! El legendario gobernador Carlos A. Madrazo Becerra, le dio
importancia al hecho. Nuestra relacion con él fue de mutua confianza; de vez en cuando nos visitaba
sin previo aviso y recorria toda la factoria... ;Estibamos muy contentos...! En cuanto a Colima, en el
segundo semestre de 1962 se iniciaron las actividades en la construccion del Ingenio San Rafael y en
el desarrollo de la Zona Cafiera.

En noviembre de ese mismo aiio 1962, la revision bianual del Contrato Ley, se hizo presente...
Congelado el precio del Azucar al consumidor, los industriales, sin recursos ni expectativas concretas de
cardcter financiero, dependieron en la revision del Contrato Ley, del criterio de los funcionarios del
Gobierno... El Sector Obrero quedo satisfecho... Cafieros e ingenios iniciamos la Zafra 1962/63 sin
conocer el precio de nuestros respectivos productos. Eran obvias las dificultades financieras que para los
ingenios, represento esta anormal circunstancia, pero la confianza no se perdio.

En los primeros meses del afio 1963, en presencia de industriales, politicos y lideres de los
sectores obrero y campesino, el Presidente Adolfo Lopez Mateos puso simbdlicamente la primera
piedra en Coquimatlan, en el predio donde se estaba construyendo el Ingenio San Rafael. La cabala
politica amateur, interpreté que la “bendiciéon de Don Adolfo, era como un testimonio de “buenos
augurios...”

Al término de esta Zafra 1962/63, los excedentes financieros de las exportaciones se habian
agotado (los ingenios del Pais carecian de recursos para pagar vacaciones de los obreros, liquidar la
cafia y cumplir con los compromisos que era costumbre pagar al término de la zafra).

Para resolver los evidentes problemas financieros de los ingenios, el Gobierno Federal invento
dos métodos divorciados entre si... Uno: Endeudar a todos los ingenios del Pais con créditos
hipotecarios a pagar en diez anualidades (el monto de estos créditos, fue determinado en centavos por
Kilo de Azucar). El segundo consistio en instaurar por primera vez, y con cargo al Fideicomiso del
Azuicar, un subsidio al campo caiiero (otro costo disfrazado, a cargo del Pueblo y un “Fideicomiso en
numeros rojos”). ;Se desvinculo el precio de la caria, respecto al del azicar...!

Con los ingenios hipotecados y prdcticamente sin centavos especificos por kilo de azicar a
producir (por costumbre “fuente de pago”), porque practicamente no existian, debido a que los costos
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de comercializacion ahogaban a Unpasa, los industriales se enfrentaban a complejos problemas
financieros...

Pero en su mayoria, los duefios de los ingenios confiaban en el futuro; en la importancia del
sector; en su tradicional prestigio como promotores del desarrollo regional... Los ingenios privados
siguieron creciendo... Es poco razonable, decian, que el Gobierno quiera acabar con la Agroindustria
Azucarera...

El PUP estaba de moda (Partido Unico de Pendejos. Fundacion y clasificacion de sus
miembros, por el neoleonés Hermenegildo Torres) y valga una anécdota al respecto: Durante una
amena charla en el Café Sorrento de Balderas 36, nos reiamos de las puntadas de Don Hermenegildo
Torres... Cada quién se auto clasificaba... Villa Corona se ubicé en el grupo de los optimistas, pero
Leo6n Salinas, propietario del Ingenio Cocoyotla del Estado de Morelos, con su abundante cabellera
blanca de ledn albino que hacia honor a su nombre, dijo enfiaticamente: “;Yo no pertenezco a ningin
grupo!” Mi tio Rafael, con esa chispa que lo caracterizaba, le contesté de inmediato: ;Aj4, don Ledn!
iAsi que usted es de los incrédules..! El Tiempo se encargo de confirmar que los azucareros
perteneciamos tanto al grupo de los optimistas, como al de los incrédulos...

La zafra 1963/64 se desarrollo en las mismas condiciones que la anterior, sin que caiieros e
industria conociéramos el precio de nuestros productos... Los créditos en las instituciones
especializadas, ya no fluian como de costumbre...

En dicha zafra operaron 70 ingenios; cinco menos que en 58/59; el sector publico incorporé a
dos: José Maria Morelos con equipo usado, y Plan de Ayala, con equipo nuevo; los privados cerraron a
siete; algunos de ellos propietarios de gran parte de los cafiaverales que los abastecian y que prefirieron
no correr el riesgo de los gravimenes hipotecarios... [El Gobierno ganaba terreno...! Entretanto,
Unpasa perdio la autonomia financiera... Sus interlocutores, (el Gobierno) respondian con el silencio...
A Villa Corona lo respetaron durante el Régimen de Lopez Mateos, pero le estorbaron lo mds posible;
defensor tradicional de los ingenios chicos y miembro permanente del Consejo de Administracion de
Unpasa durante mds de veinte afios, fue marginado del mencionado Consejo.

Para la liquidacion de la zafra, el gobierno repitio el procedimiento: Crédito hipotecario a diez
anualidades para todos los ingenios y subsidio a los cafieros... El pozo del Fideicomiso se hacia mds
rojo y mds profundo... Con esta medida, la confianza de los industriales se tambaled, pues se estimaba
que “con un aio mds de la misma medicina”, el acreedor, o sea el Gobierno, seria el duerio de casi todos
los ingenios.

El grupo nuestro se habia descapitalizado... Sin fuente de pago via produccién a futuro (por
el tan mencionado bajo precio del Azicar), las inversiones en Santa Reosalia y San Rafael, nos
estaban asfixiando... El tandem de molinos ordenado a la A and W Smith para el Ingenio San Rafael,
gemelo del instalado en Santa Rosalia, se le traspaso a Pepe Menchaca para su Ingenio El Molino de
Nayarit, y ahi sigue operando. Se busco un tindem usado y se redujeron las pretensiones para
Coquimatlan; el proyecto original sufrio de modificaciones al vapor... En Santa Rosalia, no solamente
dejamos de cobrar los alcances de nuestra cafia aportada (en Tabasco, mil hectdreas nuestras: 650
propias y 350 rentadas); el grupo se vio obligado a endeudar nuestras tierras, por encima de lo
recomendable... Igual fue con la propiedad agricola de San Marcos.

En agosto de 1964, Villa Corona se entrevisté con Lopez Mateos... Mi primo Gustavo y yo lo
esperamos en el auto afuera de Los Pinos, durante mas de una hora... Mi tio salié feliz... El
Presidente lo recibié de inmediato... Su asunto se resolvié en 15 minutos y el resto del tiempo
conversaron... Desde que Lopez Mateos fue Secretario de Trabajo, le gustaba charlar largo con el tio
Rafael... Creo que el planteamiento de Villa Corona debio ser mas explicito... Lopez Mateos atendio
literalmente la peticion de mi tio, que en sintesis fue mds o menos la siguiente: “Estoy construyendo dos
ingenios... En las condiciones actuales, no puedo con los dos... Propongo que el Estado escoja uno, y
que se me reconozca lo invertido; asi, yo me quedo con el otro...”

El Primer Mandatario se comunicé con Antonio Ortiz Mena, Titular de Hacienda, y le dio
instrucciones tal como lo solicité Villa Corona... Ortiz Mena y Villa Corona se conocian... Patricia
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Ortiz Salinas, encantadora persona e hija mayor del Secretario, era muy amiga de M* de Lourdes, mi
prima, e iba de vacaciones a San Marcos... Pero el ambiente azucarero oficial no estaba a favor de mi
tio.

Don Antonio hizo lo mismo que Don Adolfo... Delante de Villa Corona, se comunicé con José
Hernandez Delgado, director de Nafinsa y quien, durante algin tiempo y hasta dos afios atras, habia
presidido el Consejo de Unpasa... Ortiz Mena le trasmitié literalmente las instrucciones de Ldopez
Mateos con la recomendacion de que se estudiaran las alternativas.

José Estrada Olguin y Francisco Barbosa las evaluaron: Santa Rosalia, una fabrica terminada,
lista para producir 50,000 toneladas de aziicar y que ya estaba ante una zafra de mds de 200,000 tons, de
cafia, contra San Rafael, un Ingenio en construccion... El diagnostico fue obvio...

Como a fines de septiembre de 1964, Nafinsa, previa solicitud de nuestra oficina de México,
nos suministraba los recursos necesarios... Entregariamos el Ingenio antes del inicio de la zafra
64/65, y asi fue; pero cuando se liquidaron cuentas, el Presidente se apellidaba Diaz Ordaz... Villa
Corona perdié a su interlocutor amigo, y le hicieron las cuentas del Gran Capitan... Cuando
entregdaramos el Ingenio, yo me quedaria sin trabajo. Hicimos planes en casa... Teniamos dos hijos
chiquitos... Pensamos que nos convenian unas buenas vacaciones con ellos... Mi tio Rafael estaba
cumpliendo dos afios de un cdancer, entonces denominado “leucemia cronica”, una preocupacion de
mayor envergadura... Los unicos “en el secreto”, éramos los doctores Aguirre, el hematélogo y Javier
Villa Fregoso, primo de mi tio; sus hijos Rafael y Gustavo, nuestro primo Abel Villa Gonzdlez y yo...
Villa Corona siguioé luchando como si nada...

El devenir me ha regalado innumerables sorpresas... Tal vez por esta razén, pienso que los
planes a largo plazo y bordar en el futuro, equivale a perder el tiempo...

En la ultima semana de octubre, recibi dos noticias: Una buena y otra mejor... Primero la
mejor: Nuestro tercer hijo venia en camino... Y luego la buena: Nafinsa me sorprendiéo cuando me
preparaba a entregarles y mi familia se organizaba para irnos con nuestras chivas a otra parte... El
recién designado Consejo de Administracion de Azucarera de la Chontalpa, por conducto de
Guillermo Casillas, quien fungié para este efecto como delegado del citado Consejo, me invité a que
me mantuviera en el cargo... Ratificaban mi autoridad y autonomia; las actividades que hasta ese
momento se habia reservado nuestra oficina del DF, se trasladarian al Ingenio; se ampliaban mis
responsabilidad y mis facultades; en tanto que Azucarera de la Chontalpa no tuviera su propio
capital de trabajo (Nafinsa administraba a varios ingenios, pero en su Activo solo estuvieron Rosales y
Santa Rosalia... El Ingenio Rosales era financieramente solvente; no requeria de créditos). En nuestro
caso, dependeriamos crediticiamente de Nafinsa... Yo informaria al Consejo de Administracion de
Azucarera de la Chontalpa, ante el cual compareceria el 4° viernes de cada mes, excepto en
diciembre o si caia en dia festivo; Adquisiciones, mensajeria y servicios generales de Nafinsa,
dependian de su Gerencia de Administracion a cargo de Ignacio Obregon Reynoso; él designaria a
un gestor, que atenderia nuestros requerimientos... Respetarian mis prestaciones y me aumentarian
el sueldo... Acepté encantado... No sabia que en mi futuro, se gestaban dos inolvidables experiencias:
Una muy buena... Otra muy mala...

La buena primero: Me llevé una agradable sorpresa con Nafinsa; conoci a una Institucion
Modelo: Austera, formal, como heredera de afiejas tradiciones... Su pesado mobiliario era sélido,
comparable al que todavia podemos ver en el Banco de México (no sé a quién se le ocurrio
modernizarla)... El Consejo, inicialmente designado en octubre, sesiond inicamente en noviembre...
Para enero de 1965, ya compareci ante el Consejo que prevalecié durante el resto de mi gestion.
Miembros de mi Consejo: 1) Presidente por el 1° Consejo, Raul Martinez Ostos (tio por parte matera, de
los hermanos Leopoldo y Guillermo Ortiz Martinez) se jubilo y lo sustituyo Julian Diaz Arias. 2) José
Iturriaga, también del 1°° Consejo y luego designado Embajador en Moscu; lo sustituyo Alfredo
Navarrete. 3) Oscar Fraustro. 4) Ignacio Obregén Reynoso. 5) Dr. Maldonado (Titular del Juridico; no
recuerdo su primer nombre... Estos cinco, eran altos funcionarios de Nafinsa). 6) Guillermo Casillas
Arroyave (Gerente General de Ingenio Rosales) 7) Gaspar Mayagoitia (Comisario del Consejo y Auditor
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externo de Nafinsa); y 8) Lic. Gonzalo Maldonado (Secretario del Consejo). Fraustro, Obregon y los dos
Maldonado, eran institucionales en Nafinsa por muchos aiios. Tengo gratos recuerdos de aquellos
consejeros... Presenté mis informes ante ellos, durante 24 sesiones y asisti a ocho o nueve de los
consejos de Ingenio Rosales, que sesionaba los cuartos jueves del mes...

En ninguna de las 33 o 34 sesiones de Consejo a las que asisti, el Evento comenzé después de
las 9:00 horas... JulidAn Diaz Arias, que los presidia, estaba en el Salon 15 o 20 minutos antes...
Solamente en dos ocasiones, (en el de octubre de 1966 y en el de enero de 1967) mi Consejo dur6é mas
de una hora... De los miultiples consejos, comités y comisiones a los que he asistido, éstos han sido los
mas pulcros y ordenados. (En otras dos ocasiones, el Consejo abrio sin que estuviera completo).

Con el apoyo de Nafinsa y el de mi Consejo, pudimos hacer cosas que no logré o ni siquiera
intenté repetir en otros ingenios, como fue el hecho de descontar los pagarés de los cafieros en el
Banco de Comercio de Tabasco, el cual puso como requisito para que pudiéramos hacerlo, contar en
el Contrato con el Aval de Nacional Financiera... Lo traté con Diaz Arias, quién delante de mi hablé
con Fraustro por la red... Oi la parte de Diaz Arias: “...si no le damos el aval, le tenemos que dar el
dinero...” Me dieron el Aval... Fue muy util para nuestro control interno; tuvimos que operar bajo un
estricto orden... La rutina semanal de endosarlos al banco, me quitaba tiempo, pero me obligaba a leer
cada pagaré...

Tuve suerte... Mi relacion con todos los consejeros fue excelente... Con el que hice una franca
amistad, fue con Nacho Obregon... Posteriormente, él apoyo a Alejandro mi hermano, dandole chamba
en el Departamento de Compras, en tanto que terminaba su carrera universitaria... Todo iba sobre
ruedas... La comunidad tabasqueiia en general, me regalaba el trato de siempre...

Con Nafinsa obtuve créditos para construir el Centro de Poblacion Obrero; para bardear las
40 hectareas del Ingenio; para construir oficinas nuevas...

;Lo que son las circunstancias...! Un 15 de septiembre, en el alegre compartir del Grito en el
Palacio de Gobierno, el entonces diputado federal Manuel R. Mora y yo, hicimos amistad... Manuel era
un estupendo conversador, adicto a la Cultura, de lo que dan testimonio sus obras... El 1° de enero de
1965, sustituyo a Madrazo en la gubernatura de Tabasco... Avanzado el aiio, invité, por iniciativa de
Mario Trujillo, a comer en el Ingenio, a Manuel R. Mora y al propio Mario... Al gobernador le gusto el
ambiente acogedor de la huerta, que tan bien arreglada tenia Manuelito el jardinero... Gustavo Diaz
Ordaz visitaria Tabasco en diciembre, y el dia 1°, fecha de su primer aniversario como Presidente, lo
tenia programado para una gira por la zona de la Chontalpa (El Gobierno Federal habia cancelado “El
Plan Limén” y se estaba gestando un proyecto menos ambicioso, que se denominaria “Plan
Chontalpa”). Mora me pidié que el Ingenio Santa Rosalia ofreciera ese dia la comida, precisamente
en la huerta... Ni modo que le dijera que no... JuliAn Diaz Arias se puso feliz... Cuando lleg¢ el dia,
en el avion del Ingenio San Pedro de José Seoane Lavin, arribaron a Villahermosa, ademas de
Seoane, Julian Diaz Arias, Federico Patifio Guerrero y Carlos Septién Montes. (;Vaya con mi buena
suerte...! De tres invitados de Nafinsa, dos eran mis tutores profesionales). Fue un éxito la comida...
En esa huerta, (que no sé quién diablos la mando tirar) cobijados bajo la sombra de los arboles, se
distribuyeron las mesas... Unicamente para la mesa principal, se construyé una plataforma con
techo de palma... Diaz Ordaz estuvo amable y simpético... Bromeo con las sefioras (eran tres). A mi
esposa le pidi6 un peine prestado... A los medios les habia prometido una entrevista durante el
desarrollo de la gira... Al término de la comida, entre los arbustos, los atendié... Finalmente, con la
comitiva a punto de arrancar, Diaz Ordaz se bajé de su autobus descontrolando a todos... A paso
largo fue a despedirse de las sefioras. (los tabasquefios no querian a Diaz Ordaz, porque excluyo de su
Gabinete a Carlos A. Madrazo... Esta vez le aplaudieron y los medios lo trataron bien).

En tanto que a mi me estaba yendo bien, a mi grupo y a mis ya disminuidos intereses
personales, nos iba bastante mal... A los ingenios del Pais en general, les iba mal... El Gobierno ya
no se atrevio a imponer mas créditos hipotecarios... Opté por un subsidio de caracter general,
insuficiente para muchos... Los créditos de las instituciones especializadas, deficientes en general, le
fueron negados a Villa Corona (quién agoto todos los recursos para continuar la construccion del
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Ingenio San Rafael: Comprometio su crédito personal e hipoteco todo... Desde el Predio de
Coquimatlan, =que no estaba hipotecado porque no operaba el Ingenio, cuando se otorgaron los dos
créditos obligatorios= hasta la casa que habitaba con su familia... =“El Sistema”, ya con 31 afios de
edad, y encaprichado por los Ingenios, se dio cuenta de que le seria incomodo tomarlos todos “de un
jalon”=

Mi relacion con Nafinsa iba de muy buena, a mejor... Diaz Arias me invito a colaborar en la
Ciudad de México; le agradeci, pero yo vivia feliz en el Ingenio... Nafinsa estaba organizando la
“Coordinadora de Ingenios” y aunque no se me dijo, supuse que “por ahi andaba la cosa”. Me
incorporaron a los consejos del Ingenio Rosales... Cuando las circunstancias mas parecian
favorecerme, me alcanzé la “muy mala experiencia” que mencioné parrafos atras... El problema
afloré durante mi Consejo del 4° viernes de octubre de 1966, el 1° de los dos consejos que duraron
mas de una hora...

Antecedentes: En 1963, el Ingenio de San Marcos, SA, obtuvo un crédito con Corporacion
Financiera, (subsidiaria del Banco Nacional de México) a pagar en tres anualidades (en la liquidacion
de las zafras 1963/64, 64/65 y 65/66). El crédito se garantizo con cesion de Centavos Especificos de la
Empresa Ingenio de San Marcos, SA, sobre producciones estimadas en sus ingenios: San Marcos
“operando” y/o San Rafael “en construccion”; mas el aval de Azucarera de la Chontalpa (Santa
Rosalia). Los centavos cedidos para las zafras 63/64 y 64/65, cubrieron los dos primeros vencimientos,
pero en la liquidacion de la zafra 1965/66, no alcanzaron para cubrir totalmente el 3er vencimiento...
La deficiente produccion respecto al estimado, lo impidié... El acreedor acudié ante el avalista...
Tengo que enfatizar: ;El Aval fue otorgado cuando las empresas eran Partes Relacionadas...!

Propuse al acreedor la renovacion y me fue aceptada con la condicion de que se respaldara
con las mismas garantias... Obviamente no tuve objeciéon por parte de mi tio Rafael... Respecto al
aval, aunque en mis facultades estaba incluida la de suscribir titulos de crédito, para el otorgamiento
de avales, requeria autorizacion del Consejo... No veia problema al respecto...

En Asuntos Generales, casi al final del Consejo de octubre, expliqué el caso... Oscar Fraustro
me contestd enfatico y literalmente: “Le sugiero que pague y se quite de problemas”. Crei que no me
habia entendido e insisti pidiendo disculpas por no haberme expresado con claridad... Amplié los
antecedentes: “No me conviene pagar... No tengo presupuesto... El deudor paga los intereses...” Era
obvio que yo tenia razén... “Le repito: ;Pague y quitese de problemas!”, insistié Fraustro... Entonces
intervino el Presidente del Consejo: “Acuérdese que usted es Villa, pero no Corona”. Perdi la
mesura... Contesté fuerte: “...efectivamente... Soy Villa Godoy, pero soy hijo de Villa Corona...”
...que sabia que no se referia a mi padre ya fallecido, pero que el carifio, el respeto y el agradecimiento a
mi tio Rafael, no lo desconoceria ante nadie...” Terminaba yo de decir que en este asunto defendia a
la Empresa que ellos y yo representibamos, cuando Diaz Arias, al tiempo de levantarse, dio por
terminado el Consejo, repitiendo: “Pague y quitese de problemas...” Al despedirnos, Oscar Fraustro
me dijo que me esperaba a las cuatro en su oficina... Me fui pensando que me pediria mi renuncia...

Oscar Frausto fue amable... Su relato, impersonal y objetivo, se ajusté “a la cruda realidad”, en
la que ni él ni yo, teniamos nada que ver... Escuché con paciencia y atencion mis argumentos y
reflexiones; yo tenia mucho que decir al respecto... Ademads de lo que representaba mi tio Rafael para
mi, el patrimonio de mis hijos estaba en Ingenio de San Marcos, SA, y sus dos ingenios... Al
despedirme, le dije inocentemente: “;Me autoriza para que le cuente a mi tio, lo que usted me acaba
de decir?”. Me contesto: ;Y por qué cree que se lo conté...?

En sintesis, fue lo siguiente: Habia numerosos ingenios descapitalizados... Toiio Reynoso
Obregon y Manolo Mestre Martinez, se habian visto obligados a entregar, descapitalizado, el Ingenio
Puruardn... El Gobierno queria romper con la tradicion de que un Ingenio, por su importancia
social, no se sometia a un Juicio de Quiebra y Liquidacidon ajustada a la Ley... Se queria demostrar a
los industriales azucareros, que esa tan arraigada conseja, era una falacia... Para demostrarlo,
habian escogido a Rafael Villa Corona...
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Antes de las vacaciones naviderias de ese mismo afio 1966, con un pagaré de cincuenta mil
pesos a cargo de Ingenio de San Marcos, SA, que un particular le compro a una Llantera, se inicio el
Juicio de Quiebra, ya que ninguna institucion del Sistema Oficial, tenia en Cartera Vencida a Ingenio
de San Marcos, SA... ;La rifa del tigre en aquel Consejo de 1960, no habia caducado...! ;4Ante una
molesta Verdad, el “Sistema” es implacable...!

Con independencia a los avatares azucareros y al encono del Sistema, el mds reconocido
Hematologo del momento, desahuciaba a mi tio Rafael... El Dr. Aguirre pronosticaba un afio mas de
vida... Vivio unos meses mas... Partio el 31 de mayo de 1968, precisamente el dia en el que el
Sistema, mi viejo conocido, cumplia 33 afios mas seis meses exactos... Me dio la impresion de que el
deceso de Villa Corona, siempre defensor de las actividades azucareras, contenia un simbolico
reproche a las consecutivas traiciones del Sistema... Y como Signo de los Tiempos, la juventud se
sublevé... El aciago dos de octubre de 1968, esta en la Historia...

Cuando me enteré de la quiebra, estibamos en zafra... Esperé a que pasaran las fiestas
decembrinas y el siete de enero de 1967, me presenté sin previo aviso ante el Presidente de mi
Consejo y le entregué mi renuncia por razones de incompatibilidad (accionista de la Fallida Ingenio
de San Marcos, SA, y apoderado de Azucarera de la Chontalpa, SA, el cual era su Acreedor principal).
Diaz Arias se quedé con mi renuncia... Me dijo que iba a hablar con los consejeros y me cité para el
dia siguiente...

iVivi momentos inolvidables en ese viaje...! Desde cosas tan serias como renunciar a mi
trabajo, hasta otras tan agradables como disfrutar La Novicia Rebelde en el Cine Manacar... O
desde algo tan increible como ver caer copos de nieve en el DF desde una taqueria de lujo, hasta el
absurdo de pasar 14 horas congelindome en la entonces llamada Cuarta Delegacion...

En compaiiia de mi contemporineo amigo jalisciense, Javier Ascencio, mientras a la salida
del Cine comiamos tacos, asombrados vimos caer copos de nieve blanquisimos, como algodon
esponjado... ;Esa noche anduve bajo la tnica copiosa nevada (que yo sepa) que haya caido en el
DF...! En el auto que previamente me habia prestado mi Cufiada Magdalena, logramos llegar al
Laboratorio Sintex; el grueso colchon de nieve sobre el asfalto de la carretera a Toluca, impidié que
siguiéramos adelante... A la mafiana siguiente, poco después de las ocho de la mafiana, al cruzar la
calle Bolivar, yendo yo por Netzahualcéyotl, un pesado Buick antiguo, conducido por un joven
acompaifiado de una guapa chica de bonitas piernas, hizo caso omiso del semaforo, incrustandose en
la puerta del copiloto del coche de Magdalena... Si hubiera sido al revés, el Buick por
Netzahualcéyotl y yo por Bolivar, me hubieran matado... Hasta después de las 10:00 de la noche, sali
de la Delegacion... El joven era hijo de un influyente... En un santiamén, lleg6 un gestor que me
sefial0 culpable... Mi amigo Justino Lopez Mercado, Abogado asociado del Bufete Noriega y
Escobedo, me hizo el favor de mandar a otro gestor especializado en estos menesteres... Hacia un frio
de la fregada; ahi, tirado en una banca, fallecié un borrachito... Los dos gestores se agarraron de la
grefia y a base de innumerables testigos de ambas partes, falsos todos, nunca hubo un ganador... ;El
que mandaba ahi, decreté que cada quién pagara lo suyo...!

Diaz Arias me devolvid mi Carta Renuncia y me instruyé en como presentarla ante el
proximo Consejo... Asi fue... El 4° viernes de enero, interrumpi al Secretario cuando iba a leer la
Orden del Dia; le entregué mi Carta Renuncia, pidiéndole que me hiciera el favor de leerla... Luego
solicité permiso para retirarme... Diaz Arias me dijo que esperara en la salita de junto... Fue éste el
otro Consejo que duré mas de una hora... Me reintegraron a la sesién, para informarme
solemnemente y por boca de Diaz Arias, que se aceptaba mi renuncia... Todavia les agradezco las
consideraciones para con mi familia (teniamos ya cuatro hijos) y para conmigo... Simplemente me
ordenaron que le entregara el Ingenio a Claudio Solares Espino (un caballero, por cierto; ;qué
diferencia con el que llego después...!) y que lo asesorara durante el mes de febrero... Me regalaron
una gratificacion convencional, de mayor importancia que una liquidaciéon formal... Después supe
que Diaz Arias, Obregon Reynoso y Mayagoitia, defendieron mi continuidad, pero se impuso la
razon; era evidente el conflicto de intereses... Mi amistad con Nacho Obregon fue acreedora de
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nostalgia; la ultima vez que lo vi, fue en la boda de Lorenzo Lancaster... Mayagoitia me envio un
afectuoso telegrama, que lamento no conservar... Con Diaz Arias comi por tltima vez, unos dias
antes del terremoto de 1985... A Fraustro me lo encontré casualmente dos veces; siempre afable... A
Casillas lo saludé en la boda de Alejandro mi hermano... Con Navarrete volvi a tratar
profesionalmente tres afios después... A los Maldonado no los volvi a ver... Pero a la gente de Santa
Rosalia, a mis recuerdos de aquellos tiempos, los llevo en la memoria y en el corazén... Me fui
renegando del Sistema y enemistado con esta Agroindustria, creyendo que la podia dejar...

La estrategia del Sistema, dio resultado: Antes de finalizar el afio 1968, Skipsey de El Modelo,
Ochoa de Santa Clara, Seoane de San Pedro y Flores de El Cora, habrian de entregar sus ingenios al
Fideicomiso del Azucar, por conducto de la recientemente creada Division Ingenios de la Financiera
Nacional Azucarera, cuya Direccion General, estaba a cargo de Carlos Girén Peltier...

Pero volviendo al Sistema, importante protagonista de este Comentario, me declaro testigo de
como fue perdiendo la cordura... Antes de cumplir los cuarenta aiios de edad, ya se habia metido en
“honduras y dimes y diretes”, provocando el malestar de muchos, principalmente entre la juventud... Se
han escrito libros sobre sus “broncas” del 2 de octubre del 68 y del 10 de junio del 71... Todo
universitario, ahora adulto de mas de 50 aiios de edad, recuerda la pedrada que le dieron a Echeverria...
;Fascistas...! Les grito Don Luis...

Ambos, él y yo en la flor de la edad, parecia que nos estabamos entendiendo... El Sistema
“apreto el acelerador...” Se apropio de la mayoria de los ingenios y de muchas otras empresas...
Ademas, “andaba de suerte” en los negocios petroleros...

;Somos ricos...! Grito enloquecido... Es sabido que el trinomio poder, riqueza y fortaleza fisica,
es proclive a la frivolidad... Cuando el Sistema todavia no cumplia el medio siglo y se divertia jugando
tenis o conquistando chicas, le dio por compartir el Poder (legisladores de Partido, origen de la
partidocracia). Cuando se dio cuenta, era tarde... Su revancha consistio, como casi siempre, haciendo
alarde de su fuerza... Le arrebato los Bancos a los banqueros... Para entonces, el Sistema ya era el
“Amo Absoluto” de la actividad azucarera; de sus productos; de sus recursos financieros y del
Mercado... A la Iniciativa Privada le dejo 14 ingenios, para que los operara “casi, casi”, a la manera de
las maquiladoras...

Hubo un periodo como de arrepentimiento y/o de vergiienza ante el Neoliberalismo
globalizador... El hecho es que el Sistema, con De la Madrid al frente, rehabilito un poco el precio del
azuicar a los ingenios... (Si no hubiera sido asi, dificilmente hubiéramos rescatado a Central
Motzorongo de sus problemas financieros). Luego, “inspirados por el azul del cielo”, De la Madrid y su
sucesor, Salinas, vendieron la mayoria de las empresas del Sistema, a precios de ganga, empezando por
los ingenios (me consta; participé en la compra de nueve: Pujiltic “ahora La Fe”, Rosales, Tala,
Eldorado, Lazaro Cardenas, Independencia, Benito Juirez, Santa Rosalia y Hermenegildo Galeana
“ahora Azsuremex”). Los errores y caprichos acumulados durante cincuenta afios, “le empezaron a
cobrar factura” a De la Madrid... Algunos detractores sumaron fuerzas y se convirtieron en
competidores... La lucha por el Poder fue feroz... Entonces el Sistema “enserio el cobre...” Bueno...
Eso dicen... Que impuso a “su gallo” con triquiiiuelas... Algo que no sucedia desde que el Sistema se
quedo con todo en el afio 1940, demostrando ahora, que cuando es necesario, “mds vale mafia que
fuerza” (sus entonces competidores, siguen asegurando que el Acta que acredité a Salinas como
Mandatario del Sistema, es falsa).

Al principio de Salinas, “el panorama parecio mejorar...” Lamentablemente, se le fue
descomponiendo... Los secuestros, la droga, el asalto, se desarrollaron como nunca antes, por varios
estados del Pais... El Sistema no quiere entender que “el acervo cultural” del crimen organizado, es
acumulativo... En cambio, al respecto, el “nivel cultural” del Sistema, por falta de institucionalidad y su
consecuente improvisacion de cada tres y/o seis aiios, empiezan de nuevo... A su vez, la avaricia del
propio Sistema y la de sus allegados, siempre va al alza...

“De pronto”, los problemas se le multiplicaron al Sistema... Un grupo de humildes chiapanecos,
amenazo con un “levantamiento armado...” Hubo asesinatos a personajes de fama publica, sin aparente
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motivo... Y el colmo: asesinan también al hombre que se habia ganado la confianza del Sistema, para
sustituir a Salinas...

En cuanto al tema del azicar, la década de los 90, fue aciaga... A Salinas y a Zedillo, les
importo “un bledo...” El aziicar es un producto de facil degradacion, que cuando sobra, es un lastre;
pero cuando falta, es motivo de disturbios... Por esta razon, los paises asumen una politica al respecto...
El Sistema decidio adelantarse al TLC, abriendo las fronteras al aziicar del Mercado Mundial... Una
constancia mds de su imprudencia (en mas de una ocasion, colaboradores del Sistema, ante mi
extrafiamiento, me contestaron textualmente: “La politica en el aziicar es que no haya politica(?).

Unos vivales, indiscutiblemente protegidos o solapados por el Sistema, que por cierto el vulgo
dice saber quiénes fueron, importaron 2.5 millones de toneladas en seis meses... Entraron al Pais a
precio dumping, ahogando las bodegas de nuestros ingenios, que perdieron “otra vez, dinero a
carretadas” (hubo dos afios consecutivos, en los que todos los ingenios del Pais, perdieron dinero).

Para preocupacion del Sistema, los dos ultimos Mandatarios del Siglo XX, (Salinas y Zedillo)
acabaron de la greiia... Desconcertado, el Sistema perdio el control...

Al entrar el Siglo XXI, el Sistema, con apenas 66 aiios, se vio cansado... Su mds antiguo
competidor “le madrugo” imponiéndole a Vicente Fox, quién para empezar, “como inocente palomita”,
le entrego los recursos financieros, a uno de los hombres de confianza del Sistema (a Paco Gil Diaz) y
luego se dejo vapulear por Andrés Manuel Lopez Obrador...

Y al mas depurado estilo del Sistema, “volvié a las andadas...” De “golpe y porrazo” expropio
las Acciones Representativas del Capital Social de 25 empresas azucareras, tomando posesion de sus
ingenios bajo un método similar al que utiliza el “crimen organizado...” No toco los bienes externos a
las fabricas, ni se hizo cargo de la totalidad de sus pasivos... ;Un alarde de ignorancia o de mala fe...!
JSabria Fox lo que es expropiar las “Acciones representativas de un Capital Social...? Lo mds grave es
que no habia motivo, causa o razon para expropiarlos...

A 14 de los 25, les hicieron el favor de no quebrarlos, (liberandolos asi de la responsabilidad de
pagar sus deudas y dar cuenta de las desviaciones financieras... Las “malas lenguas” dicen, que se les
hizo el favor a esos 14 y que extendieron la expropiacion a los otros once, “para taparle el ojo al
macho...” Es tanta la corrupcién, que considero ocioso cavilar al respecto). Otros seis de los
expropiados tenian sus deudas en el extranjero, (salvo un lote de aziicar pignorado en Bancomex).
Respecto a los cinco restantes, se me dificulta encontrar el término adecuado, para identificar el abuso
del Sistema, que aplico utilizando a Fox: ese Grupo de ingenios tenia garantizadas sus deudas con
largueza, ante Finasa, su acreedor... A pesar de ello, han transcurrido 15 afios y el Sistema sigue
manteniendo un pie dentro del grupo mencionado.

De pronto salto a la palestra Ldpez Obrador, hijo legitimo del Sistema... Habiendo ya renegado
de su estirpe, se sumo a las huestes de Cuauhtémoc, su tio putativo, quién tenia profundas diferencias
con el Sistema, su hermanastro adoptivo... ;Cuestiones privadas de una familia mal avenida...!

Por otra parte, un audaz Calderon, se impuso a la voluntad de Fox y se subio al ring... La pelea
fue feroz... Finalmente, por apretada decision, perdio Liopez Obrador... Andrés Manuel no fue
noqueado, pero “perdio la compostura y las consideraciones con el publico y consigo mismo” (tomod
Reforma y se declaré Presidente Legitimo (;?).

A Calderon (un tribuno por cierto) le hubiera ido mejor “si los buenos propdositos, tuvieran el
mismo valor que los hechos...” ;Se topo con el Sistema...! La debilidad y la corrupcion endémica de
nuestra Policia, no tiene como competir contra el acervo cultural del crimen organizado... El Ejército,
sin previa capacitacion de cardcter policial, hizo lo que pudo, que no fue mucho... Una frase de
auténtico contenido, “declarindole la guerra al crimen”, ha sido bandera de sus detractores... La
utilizan para culpar a Calderon de los numerosos muertos “de ayer, de hoy y de mafiana”, como si el
Ejército y el mismo Calderon, los hubieran matado... (Fue honesta la gestion de Calderdn...? Yo
pienso que la de él en lo particular, si lo fue; “su gestion, como evento gubernamental, ;Imposible...!
El Sistema no se lo podria haber permitido... La Partidocracia nos agobia: ;Descalificar es su
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deporte...! ;Asi justifica el diabolico método de autorizarse, a si mismos, grandes presupuestos por
conducto de sus obedientes legisladores...! ;Ningun mandatario podra gobernar asi...!

A Peria Nieto, el mds vapuleado Presidente en funciones desde el nacimiento del Sistema, “le
estd lloviendo...” Vuela muy alto en sus cotidianos, aburridos discursos, sin tomar en cuenta que hay
que volar bajo, para poner, sin hacer el ridiculo, “los pies en la tierra...”

Con el adjetivo “politica”, a menudo sustantivado, Aristételes designa varias disposiciones o
actividades que pueden agruparse en dos grandes categorias: Actividades de la *ciencia* politica y
actividades de *prudencia* politica... (Berti, Enrico; Aristoteles; Ed. Gredos; Madrid, Espaiia, 2012;
Pdg. 9) Y ...el fin de la politica no es el conocimiento, sino la accion...” (Ib. Pag. 11).

Ya sabemos que Periia se va el dia en el que el Sistema cumplira los 84 aiios de edad... Soy
optimista y pienso que yo los habré cumplido unos meses antes... Como en antarfio, ;Qué diferencia...!
Yo ni siquiera sé si llegaré con vida para esa fecha... En cambio, el Sistema, a todas luces mds decrépito
que yo, estard vivo y haciendo “tonteras...” Desinstitucionador y como consecuencia victima de la
improvisacion y de la ansiedad, adelanto a las negociaciones del TLC, el tema azucarero en beneficio de
los maquiladores norteamericanos, en perjuicio de nuestros ingenios, y como consecuencia, de nuestro
Pais... Caprichudo como siempre, vigoroso, fuerte y “terco como una mula”, va a volver a controlar,
bajo sus absurdas y costosas normas partidocrdticas, proclives al desorden y la ineptitud, a un nuevo
Mandatario, quien afiliado o no a algiun Partido, llegard a la Presidencia entre descalificaciones e
insultos, con el apoyo de una minoria... ;Maldita Partidocracia, hija y fiel servidora del Sistema...! Un
réprobo Sistema, que se pudrio desde que indujo la corrupcion en la clase media...

Nota del autor: Una version de este trabajo, con un enfoque puramente azucarero y fechado en
marzo de 2017, fue publicado en la Revista de la Asociacion de Técnicos Azucareros de Meéxico
(ATAM).

Ciudad de México, noviembre de 2017
sergiovillagodoy@yahoo.com.mx
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